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THEP TIEN LEN Dde lap - Ty do - Hanh phic
00—
$6: 01/2022/BC-HPQT Bién Hoa, ngiy 23 thang 04 ndm 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAL HOI BPONG CO BONG NAM 2022
Kinh giri: Pai h{i dong ¢b dong thwing nién nim 2022

Can ek vao Lugt Doanh nghiép sé6 59/2020/QHI4 dwge Quéc hoi théng qua
ngay 17 thang 06 néim 2020,

Cdin cik vao Diéu I¢ 16 chite va hoat dgng ciia Cong ty ¢6 phin Tap Doan Thép
Tién Lén chege Dai hji dong e dong thong qua ngéy 24/04/2021

Cén cif vio két qua hoat dgng vé bdo cdo tai chink (BCTC) ném 2021 do Ban
diéu hénh ldp;

Can cit véo bdo cdo kiém todn nam 2021 dwpe cung edp boi Céng ty TNHH
héing kiém todn AASC;

Kinh thwa Quy vi ¢d déng!

Nam 2021 |4 mt nam tai chinh véi nhiéu thach thirc khi hoat déng san xuft
kinh doanh trén toan dja ban phia Nam bj han ché bai nhimg chinh sdch, thong tur
duge Chinh phit ban hanh nhim néing cao hiéu qua phong chéng dai dich COVID-
19. Két thiic nam tai chinh 2021, chi sé GDP ciia ci nude chi dat 2,58%, mét con sb
khong may an tugng véi nén kinh té dang phét trién nhu Vigt Nam. Két qua sin xuft
kinh doanh ctia Tép doan Thép Tién Lén theo dé ciing bi anh hucmg khéng nhé khi
doanh thu khéng dat theo ké hoach Dai héi ¢d déng giao phé. Nhung nhimg né luc
ddnh gia, nhin dinh thi twimg v chi dao sdt sao cia Hai Péng Quan Tri ciing nhir
Ban giém doc viin mang lai loi nhudn rit n tuong véi mic ting 82,4% so vai ke
hoach cia Bai hdi dong cé déng dé ra.

Trong bbi canh d6, Chinh phii di ¢6 nhimg chi dao vé viée gidn cach xa hoi
nham ngan chiin dich bénh I8y lan trén dign rng. Trong dé phai ké dén théng tw ba-
tai-chd vé viée han ché hoat ddng san xuét kinh doanh déi véi cdc doanh nghiép
khéng c6 kha nang dap (mg quy djnh phong chéng djch. D& dam béo hoat déng kinh
doanh khdng bj gidn doan nhung vén thirc hign ddy du quy dinh phong dich, Ban
lanh dao da nhanh chéng chi dao, sfp xép ba-tai-chd tron g thiri gian tir 3 dén 6 théng.
Nhé vio do, Tap doan da bao ddm dwge sir an toan va vit chit cho toan thé can b
cong nhin vién. Ngodi ra, ngudn hang phin phéi t4i khach hang ciing dwoc chuin bi
tén kho hop 1y,

Sw thit chiit vé di lai, do d6, da gdy 4p lyc 18n doanh thu khi nhidu dy 4n bj
dinh tré va nhimg khéch hang khéng dép (mg duge diéu kién ba-tai-ch cia Tap
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doan budc phai dimg vigc hoat dong kinh doanh trong khodng thési gian nay. Dé thio
g kho khiin, Ban linh dao d2 sat sao chi dao 14p ban phong chong COVID-19 nhim
han ché t5i da mire 1y nhiém ndi bo. Pai vai nhimg cén bé céng nhéan vién bi nhiém
bénh do tinh chét cong viéc budc phéi tiép xic, giao dich véi bén ngoai duge Tép
doan bo tri an nghi va diéu tri tai van phong. Véi nd luc @& tiép tuc viéc hoat dong
kinh doanh song seng véi viée ddm bao sic khde cho can b cong nhén vién, Tip
dodn di thinh céng dam béo duge cong viée khéng bi cfit gidm hay gidn doan, thu
nhép ciia ngudi lao diing ciing khéng bi gidm trir. Nhimg cdn b cng nhén vién ndm
trong khu vue gifin cach ciing duge Tdp dodn ho tro thu nhip dé duy tri cudc sémg
binh thudmg.

V&1 nhitng khoé khiin néu trén do dich bénh gay ra, Tdp doin da mau chéng
thich nghi va Ban linh dao ciing di cé nhimg dinh hudng méi déi véi vige diéu hanh
san xuat kinh doanh trong dieu kién binh thwémg méi. Trong khé khin eling cd nhimg
thufin loi déic thi ciia nganh, véi kinh nghiém d6i pho va ning lye thich tmg cia Ban
lanh dgo, Hoi dong Quén trj d3 phdi hop cing véi ban Tong gidgm déc chi dao sat
sao dé gia ting san xut kinh doanh khi thi truimg c6 co hi. K&t qua, két thic nim
tai chinh 2021 véi nhigu kho khin dan xen thudn loi, Tap doin da dat dugc 456 ty
ddng loi nhudn — ddy 14 nd lyc va sir ¢b ging cia todn b can bd cong nhan vién
trong Tép dodn.

A .VE THU'C HIEN NAM TAI CHINH 2021:

Mt sis chi tiéu ey thé:

I. Doanh thu thudin va loi nhudin san thué:

Sau khi Pai hi dong ¢6 déng thudng nién nim 2021 théng qua Quyét dinh,
trong d6 cé phwrong hudng va giai phap thize hign ké hoach san xuit kinh doanh nim
2021 cia Tap doan, héi dong quan tri d3 t6 chirc trién khai thue hién quyét dinh, xdc
dinh mye tiéu va giao cho Téng Gidm doc vi ban diéu hanh trién khai thuc hién,
cling v sir doan két, quyét tim vé tinh niing déng, séng tao ciia tat ca Can bd nhin
vién Tép doan, dic biét 12 sy ing ho cia Quy cb dong va sir tin tudng gin bo cia
Quy khach hang, Tip doin da hoan thanh t6t cc myc tiéu ké hoach mé Pai hoi dong
¢ déng giao phé.

Bang 1: Pon vi tinh: Ty ddng
Nim 2021 S0 sanh véi thue
Thue hién hién
STT | Chi tiéu kinh té e iy =
e | .. im
K¢ hoach hién Nim 2020 P
' | Doanh thu thudin (*) 4,085 5.000| 4.645| 13.71% | -7.10%
2 | Lgi nhugin sau thué 79 250 456 | 477,22% | 82.40% |

BTAr o gl I ol S e, 1)



(*) Doanh thu thuén duee dinh nghia 12 doanh thu bén hang va cung ¢ip dich vy
khéiu trir cdc khodn gidm trir doanh thu, Trong dé doanh thu ban hang d8i véi mit

hang kinh doanh chinh chiém hon 90%.

Tinh hinh thye hién so véi ké hoach:

+ Trong ndm 2021 doanh thu thuin bén hang va cung cip dich vy dat 4.645 ty
dong, ting 13,71 % so véi nim 2020 va gidm 7,10% so vdi ké hoach dé ra:

+ Loi nhudn sau thué TNDN nam 2021 dat 456 ty déng, ting 477,22% so vii
nim 2020 v ting 82,40 % so v&i ké hoach dé ra;

II. Co citu va tinh hinh tdi sin cia Tip doan:

i g =0\

Bang 2: Pon vij tinh: Ty ﬂéng
Chénh
STT Cic chi tiéu kinh té hiFE:;l:EEm I;’ES:E': EE:% Ty 1§%
(+/-)
A | Téi sin ngfin han 2.219 3.636 1.417 | 63,86%
Tién va cic khodn twong

| | duong tién 152 62 90| -59,21%
2 | Piu tu tai chinh ngén han 154 302 148 | 96,10%
3 | Céc khoan phai thu ngan han 254 415 161 | 6339%
4 | Hang tdn kho 1.643 2.807|  1.164| 70,85%
5 | Tai san ngan han khac 16 48 32| 200%
B | Tai sin dai han 555 559 4| 0,72%
1 | Cde khoan phai thu déi han 9 11 2| 2222%
2 | Tai san co dinh 318 308 -10 | -3,14%
3 | Bt déng sin déu tir 22 21 1| -4,55%
4 | Tai sén dé dang déi han 29 14 -15] -51,72%
5 | Péu e thi chinh dai han 175 | 199 24| 13,71%
6 | Tai san dai han khac 2 6 4| 200%
Tong thi sin 2.774 4.195|  1.421| 51,23%




+ 'Tai san ngin han dat mirc 3.636 ty déng, ting 63,86% so véi nim 2020:
+ Hang ton kho dat mirc 2.807 ty dong, ting 70,85% so véi nim 2020:
+ Tong tai san dat mirc 4.195 ty déng, ting 51,23% so véi ndm 2020;
Tép Poin da dy dodn chinh xéc tinh hinh kinh t& va don déu thi trudmg vao
nhimg thing dau nam 2021. Chinh vi viy, méc di céc hoat déng didu hanh, san
xudt, kinh doanh gp rét nhiéu khé khin va thich thire tir gitta nim 2021 do didn
bién phitc tap ciia dich bénh trong nuée, Tip Podn vin dam bao téi wu duoe loi
nhudn trong nim 2021 tir cac chinh sdch chiit ché tir ban linh dao trong céng tac

bén hing va cham séc khidch hing.

Vé mit ton kho, Tap doan ludn duy tri ngudn hang va hrong hing hop ly dé
hoat déing san xudt kinh doanh khéng bj gian doan trong suét nim 2021, Song song
vii d6, Tap doan ciing co céu lwong tén kho én dinh, gid ca hop 1y, dén diu cho
ndm 2022 khi nhiing goi kich thich kinh té ciia chinh phi dirge thire hién, cée du
an duge tai khai dong va nhiing hoat déng san xuit kinh doanh trong nuée din
thich {mg vai trang thai binh thudng mai.

III. Co cau von ciia Tip dodn:
Bing 3: Pon vj tinh: Ty ding
£ - Chénh léch
Si;:"’ Si;f‘ (+ Tang)/(-Gidm)
STT Chi tiéu tai chinh 2020 2021 | S tién L
(T§ (T§ (T¥ Ty Ig
dbng) déng) ding ) L)
A | Ny phii tra 1.294 2277 983 | 7597%
1 | Ng vay ngfin han 1294 | 2276 |  9g2| 75.80%
2 | Ng vay dai han 0.147 1
B | Von chi si hiru 1.480 1.919 439 | 26,66%
1 | Vin gép ciia chi s& hitu 1.021 1.021
2 | Loi nhudn sau thug, quy
chwra phén phéi va cac 79 456 377| 477,22%
khodn khie.
Téng ngudn vin 2,774 4.195 1.421| 51,23%

Téng no phai tré cudi nim 2021 12 2.277 ty déng, ting 983 ty ddng tuong duong

73,97% so véi clng k¥ nam trude do nguyén nhéin Tip doan gia ting mua khi gid
thép bit ddu gidm dé cé lugng hing gid tét phan phéi 16i khich hang, Tt ca cdc

4



khoan ng vay ngan han ciia ngéin hing, ng nha cung cép, Tép doén ciing bo trf ngudn
tai chinh trd ng ding han, khong bi gia han bét cir khoan thanh toén nao. Nhu véy la
minh chimg nguén tai chinh cia Tép doan an todn va 6n dinh. Can et vao ti 18 gitra
Téng ng trén Vién chii sé hitu dudi 1.2, nhur viy mie d6 No cia Tap doan duoe kiém
sodt chat ché v an toan, diéu nay dem dén su linh hoat va chi dang cho vin dé ludn
chuyén nguon vin, ting tao uy tin vé tai chinh cho Tép doan.

Trong d6 von chil s& hitu ting 26,66% trong direng 439 ty déng do loi nhudn
sau thué ting din dén vén gop clia chi s hifu ting twong tmg. Khi nhin véo co cdu
von cia Tdp doan, ta thiy ring Tap dodn d duy tri mdt co cdu vén an toan khi hé
s0 ngfvén chii s& hitu chi & mire 1,19,

Céng téc ddm bao tai chinh cia Tép doan dugc the hién tét, cac ché dd, quy
dinh ctia nh# nuée cling nhu cia Tép dodn duge trién khai va thyue hién diy di. Tap
dodn eiling khéng co khoan ny qud han nio, chimg t6 nguon tii chinh dam bao rét én
dinh.

Tép doan di thue hién day di nghia vu ngin sdch nha nuée. Cac khoan thu chi
dugre kiém so4t chit ché va céc chi tiéu tai chinh lubn & trang théi binh thuimg va an
toan.

IV. Ning lye hogt dgng (hiéu suiit sir dung) tai sén ciia Tip doan:

Bing 4: bon vi tinh: Ty dong
Thire 1::;:’ Chénh léch
STT Chi tiéu Cfich tinh hién nim tang(+)/giam
2020 T )
2021
1 |Hiéu suat st dung Doanhthu | 1,29 1,33 | 0,04 lan/Nam
thng tai sin thuan/Téng TSBQ | lan/Nam | 1dn/Nam
2 |Hiéu suat sir dung Dioanh thu 9,11 14,85 | 5,74 lin/Nim
tai san ci dinh thuan/TSCP BQ | lin/Nim | lin/Nim
3 |Véng quay hang | Doanh thu thuin / 2,00 2,09 | 0,09 lin/Ném
ton kho binh quin | Hang tén kho BQ | 1dn/Nidm | 1dn/Nam
4 |S0 ngdy du wi| Sdénpaytrong | 182 ngay | 175 ngdy | -7 ngay
héng ton kho binh | nidm/Véng quay
quén hang tén kho
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5 | Vong quay von hm Doanh thu 1,57 1,56 | 0,02 lan/Nam
déng chi sé hitu thuin/Tai san | 14n/Nam | ldn/Nim
ngin han BQ

Hiéu sudt ting do nhu cAu thi truéng vi gi4 ¢4 thép ting manh, cic dir 4n ciing
tai khai ding khi ty 1& ur vong do djch COVID-19 trén todn ciu giam nhé vao hiéu
qué ve-xin. Trong didu kién hinh thuémg méi, thé gidi néi chung va trong nude néi
riéng di c6 nhidu chinh sich néi long kinh té ddu nim 2021, Mic di cdc chinh sich
gidn cach xd hi tir gita ndm 2021 d& gdy dnh hudng khéng nho lén doanh thu, d
nhay bén cia ban linh dgo trong viéc nam bit thi trudmg dé ban hang ra khi thi
truémg dang ting trrdng manh diu nfm 2021 d4 bao dam duoc lgi nhuén cao, theo
d6 gidp hidu sudt sir dung tong tai san ting tuong ximg.

V. Co ciiu chi phi vé t trong trén doanh thu:

Bang 5: Bon vi tinh: Ty dong
% TV 1€ so sinh
Thre _ trén doanh thu qua
STT | Chi tiéu tai chinh | hién nim E;Ele:]];: cic nim
2020 Nim Niim
2020 2021
I | Doanh thu thuén 4.085 4,645
2 | Gid vin hang ban 3.820 3.967 | 93,51%| 8540%
3 | Chi phi bén hing 52 87 1,27%| 1,87%
4 | Chi phi quéan ly 58 59 1,42%  1,27%
Chi phi tai chinh 88 70 2,15%  1,51%
2 E“E JiAGaE s (0 81 s6 | 198%  121%
6 | Chi phi khac 1.5 2 0,04%  0,04%

Nhin chung, chi phi ném 2021 ting so véi nam 2020 do lam phédt va chi phi
ba-tai-ch6 phét sinh trong dot gidin cach kéo dai. Tuy vay, Tép doén ciing cb ging
tiing hiéu sudt lao dong, tiét kiém t6i da chi phi khong déng cé, nén mirc ting khong
déng keé.

V. Lgi nhuin va hiéu qua hoat dijng:

Biing 6: Pon vi tinh: Ty ding
% Hoan
S o Thyre hign | Ké hoach| Thye hién
STT Chi tiéu kinh te 2020 2021 5021 ﬂ:lhnh tllcé
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1
LLoi nhusin sau thué 79 250 456 82.4%
2 Ty sudt loi nhuan trén/
IDoanh thu 1,93% | 5,38% 9,82% 4,44% |
3 [Ty st loi nhudn trén
/Téng tai san 2,85% | 596%| 1087% 4,91%
: Ty suét loi nhufin trén /Vin

chil s& hiru (ROE) 5,34% | 13,03%| 23,768% | 10,73%
VL Vé ¢ phicu ciia Tip doan Thép Tién Lén:

M3 cb phidu; TLH

Niém yét: 8¢ Giao Dich Chimg Khoan TPHCM (HOSE)

86 lugng b phidu diu nam: 102.110.621 ¢b phidu

86 lugng cb phiéu phat hanh thanh céng trong nim: 0 cé phiéu
86 lugng ¢ phiéu cudi ndm: 102.110.621 cé phigu

Trong do:

+ 86 luong cb phiéu qu¥: 0 cd phiéu

+ 86 lugng cd phiéu dang luu hénh: 102.110.621 cb phidu
VII. Hoat déng cia Hoi Pdng Quin Trj nim 2021:

1. Nhiin sw Hi dong quin tri ndm 2021;

Héi dong quan trj cé 05 thanh vién, gom 01 chi tich va 04 thanh vién, do Pai
héi déng co dong béu ra bao gom:

Ong Nguyén Manh Ha : Chi tich HPQT

Ong Nguyén Vii Héng Anh  : Thanh vién HPQT khéng diéu hanh

B: Nguyén Ngoe Phuong : Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Van Thanh : Thanh vién HRPOQT
Ong L& Hoang Son : Thanh vién HPQT déc lap

Thay déi thanh vién Héi déng quin tri sau Bai héi dong ¢b déng thudng nién
nam 2021 (ngay 24/04/2021): dén ngay 01/06/2021 Ong Nguyén Van Thanh tir
nhigm.

2. Hoat ding cita Hji ding quin tri:

T

L W

i =

R P




Trong néim 2021, Héi dong Quan trj d tién hanh nhiéu phién hop, ban hinh 8
Nghi quyét. Lé’u: Thé’mh Vién Héi Pong Quéan Tri déu tham di l}op frén tinh Ihin
déng gép ¥ kién tich cyc nhim thie déy va cii thién cdc cong tic quan tri, san xudt,
kinh doanh cuaa Ta]::r Bloan.

Cic thanh vién HPQT lubn tﬁp trung vi ding thujn trong cdc cong tac trién khai
nhimg phuong an quan tri, san xuiit, kinh doanh, nhim tao diéu kién thuén lgi trong
viéc ban hanh cdc Nghi Quyét HBQT cia Tap Doan. Noi dung chi tiét ciia céc nghi
quyét luén duee cﬁng b6 minh bach v ding thisi fhém quy dinh trén trang cong bé
théng tin cla S& giao djch chimg khoan Thénh Phé H& Chi Minh, trén trang Website
chinh thirc cia Tdp dodn, va trong cic bdo cdo quan tri Tép dodn da cong bd vio
nam 2021.

th'mg hoat dqng trong ndm cia Hdi don,g quén trj bao gém

Thuf; hién cong tée tdi wu hoa nguon nhéan lye va trién khai cac nhiém vu cu

thé cho timg thanh vién HPQT nhiém ki 2020-2024,

- Cung, cd bé may nhan sy va ting cudmg gidm sat chit cdc hoat djng cla ban

diéu hanh trong cing wf,‘c

Thu-:: thi céc nghj quyét, quyét dinh ciia Hai déng ccr dong va HDQT.
Ca:: quy ché quan trj, quan Iy, quy dinh ndi bd, cdc nghi qu:.rét qu‘_-.fét dinh cia HBQT
duge ban hanh dya T_rtn sir nhat tri va dong thudn gifra cdc thanh vién HPQT va dua
trén co s& loi ich cla ¢d dung va sir phat trién bén vimg cua Tiap Poan. Cac can |:u;r
quén li dwoe phan céng nhiém vy cu thé va ludn tich crc trong cong tée eb vin, va
tham muu cho HBQT.

3. Thil lao ciia HDQT, BKS va tién lrong ciia Ban diéu hanh

. Thu nhip Tip doan chi tra
STT HOQ VA TEN CHUC DANH Nim 2021 | Nim 2020
(VINIY) _(Wﬂ])}
Thu nhép ciia cic
L | nink vite HPQT 939,000,000 | 709,586,000
| | Nguyén Manh Ha Chi Tich HPQT 606.667.000 | 314.167.000
2 | Pham Thj Hong Thanh vién HBQT | 20.000.000 | 70.417.000
3 | Nguyen Viin Quang | Thanh vién HDQT 32.500.000
4 | Duong Quang Binh Thanh vién HDQT 20.000.000 70.417.000 [
5 | Piing Tudn Dai Thanh vién HDQT 20.000.000 |  70.417.000
6 | Bao Thi Kim Loan Thanh vién HBQT 20.000.000 37.917.000
7 | Nguyén Ngoe Phugng | Thanh vién HBQT §2.333000 |  37.917.000
8 | Nguyén Van Thanh | Thanh vien HDQT 27.000.000 [  37.917.000
9 iﬁ;yﬁ“ VOHONE | sk vien HDOT | 82.333.000  37.917.000
10 | Lé Hoang Som ] Thanh vién HBQT 60,667,000
Thu nhip ciia Ban
1 2l B i 44.000.000 |  159.251.000
1 |Lé& Thi Hong Lidu Trudng ban KS 20.000.000 | 70.417.000
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2 | Cao Thj Hoai Thu Théanh vién ban KS 12.000.000 |  44.417.000
3 | Nguyén Thi Ta.E Thanh vién ban KS 12.000.000 |  44.417.000
Thu nhap eda
e | b kiéi}]tuin Y RIS AH
1 |Lé Hﬂg@g Snnl Trudmg ban 113.750.000
2 EEF*"“ VOHONE |yt vign 121.207.580
Thu nhap eia Ban
V. | eiden mﬁﬁ. i by 497.468.800
| | Lé& Thi Hong Liéu Trudmg ban 246.166.200
2 | Cao Thj Xinh Thanh vién 128.645.200
3 | Pham Thi Tdm Hiéu | Thanh vién 122.657.400
V. ;:lé‘:. ‘E‘;“““ Py 6.377.358.500 | 5.754.061.868
| | Nguyén Manh Ha Chi Tjch HPQT 870.415.000 | 1.072.493.077
1 Tong Gidm doe
2 | Pham Thj Hing Céng ty CP TD 608.333.000 |  440.000.000
Thép Tién Lén
Phé Tong Gidm doc
3 |Nguyén Vin Quang | Céngty CP TD 280.000.000
Thép Tién Lén
Pho Tong Gidm doc
x thudmg trire Cong t
4 | Nguyén Ngoc Phugng CP TE% Thép Ti éﬁ Y| 357.478.795
Lén
Phé Tong Giam doc
5 | Duwong Quang Binh | Céngty CP TP 437.401.220 | 374.660.980
Thép Tién Lén
] Ké todn Truong
6 |Ngd Thi Héng Van | Céngty CP TP 360.310.483 | 308.778.907
Thep Tién Lén
Keé toan Truomg
7 |PhoThiKimLoan |Céngty CPTD 57.948.426
Thép Tién Lén
Gidm doc Cong ty
8 | Pham Minh Dt mﬂf&%f;fy 266.979.923 | 388.908.800
(=]
K& toan Trudng
o | Cao Thj Hodi Thy Eﬂ%ﬂ%?ﬂi SX 1 314266700 286.110.800
Phic_Céng ty con
10 | L& Vin Trong iﬂmm ggf‘:;f” 402.598.500 | 397.336.000
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TWHH Thep Tay
Nguyén Cong ty
con

11

Truemg Thi Thu Hién

Téng Gidm déc
Cong ty MTV
Thép Phiic

Tién Cong ty con

414.749.923

343.618.462

12

Nguyén Thi Huong
Tra

Pho Téng Gism dbc
Céng ty MTV
Thép Phitc

Tieén Céng ty con

194.199.077

174.830.385

13

Pao Bire Toén

Pho Tong Gidm doe
Cong ty MTYV
Theép Phiic

Tirén Céng ty con

304.917.231

230.507.308

14

Ha Thi Hai

K& todn Trudmg
Cong ty MTV Thép
Phile Tién_Céang ty
con

184.970.615

180.071.538

15

Nguyén Tuin Hién

Giam d6c Dicu
hianh Cong ty
TNHH 85X & T™M
Phic Tién Hung
Yeén Cong ty con

308.833.769

253.281.538

16

Luu Thi Tinh

K¢ toan Truéng
Cong ty TNHH 8X
& TM Phiic Tién
Hung Yén Céng ty
Con

17

Bé Pic Cuimg

171.384.077

133.159.231

Gidm doc Céng ty
TNHH Phuc Tién
Hai Phong_Céng ty
Con

18

Bang 51 Chung

271.515.500

236.210.000

Ké toédn Trudng
Céng ty TNHH
Phic Tién Hai

19

Mguyén Thi Pao

Phong Cdng ty con

35.091.538

55.434.615

Phé phong Ké

todn Cong ty
TMHH Phiic Tién
Hai Phong Céng ty
con

28.926.154

20

Vi Thi Oanh

Ké toan Trudng

Cong ty TNHH

28.517.875
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Phic Tién Hai
Phong Cdng ty con

Tong Gidm Boc
21 | Ddo Thi Kim Loan | Céng ty Béc 503.101.208 | 301.819.266
MNam Cty lién két

J Phé Gidm Poc
21 | Bang Tuan Bai Céng ty Bac 253.367.920 | 218.892.535
Nam_Cty lién ket

TONG CONG 8.092.784.889 | 6.622.898.868

4. Pénh gid cing tic dicu hanh cia Ban Tong giam dée:

Trong ndm 2021, HPQT &3 sdu sdat vai ban Tﬁng gﬁm déc dé toi ru con
kiém soat va gidm sat cée hoat dong quén ly, diéu hanh cla ban Téng g,lﬂm dc?c
cdc can by quin ly Tip Poan. HPQT da ting cudmg cic budi hop trye tiép va cdc
budi hop tir xa dé ném bét tinh hinh cong téc cla ban Tong gidm ddc va cdc can hu;r
quin Iy, Ban Téng gtﬁm doe va ban quan ly Tép Doan da ting cudmg cée bdo cdo
dinh ky, trinh h-ﬂy rii Ting va cu thé céf: cong tac, nhl.mg thudn lei v kho khin cho
HBQT nhiim cing nhau dénh guﬁ thim djnh va cung c6 hé théng, Tir d6 Hai dnng
quéan trj phoi hop véi Ban tong gidm déc ciing nhu cac Pon vi thanh vién dé dé ra
cac gidi phap théo g, khic phuc khé khin trong hoat ding sin xudt kinh doanh cling
nhur gift vitng moi wru thé hién hitu cia Tip doan. Céc cap bic trudng phong ban ludn
theo dbi, giam sat chat ché cic hoat d{ﬁng tai chinh, ké todn, kinh doanh, san xudt va
dﬁu tir, Ket qua giam sat ludn duge g ve cho cac thanh vién HEIQT tn:mg bao cdo
hing théng, HPQT va ban Téng gigm déc da cing phdi hﬂ‘p nhém ning cao hiéu
qua kigén toan, higu qua chi dao tir cung ty me xuﬂng céc cong ty thanh vién, va ning
cao higu qua chi dao cia ban Tong gidm dbc dén timg phong ban ctia Tap Dodn ciing
nhur chinh dén lai céng tée nhin sy trong niim 2021,

Banh gia két qmt hoat dq;mg sén xuat kinh doanh nam 2021, Tip Poan Thep TIEI]
Lén va cac don vij thanh vién dd nd e thue hién céc chi tiéu kinh doanh va trién
khai nhimg giai phap d¢ ra. Bén canh d6, luén Iuﬁn kién tri thdo g& va khic phuc
nhimg khé khiin trong qua trinh hoat ding, sén xut, kinh doanh; djc biét 1a nhimg
khé khin trong lic cao diém ciia dich bénh. Duy tri vi thé trong kinh doanh va hidu
Suﬁt sir dung tai san. Tdp Poan luén dam bao ddi song cla toan the CBCNV duge
an dinh vé uy t:m vii khach hang duge gitr vimg, Tép Doan ludn ti tru higu suit SUr
dung ngudn von, dam bao ngudn vin ludn trong tinh trang an todn nham tao diéu
kign thudn lgi nhét cho céc hogt djng san xudt, kinh doanh, va dau tr. Nhimg keét
qua niy khing dinh tinh ding dén kip Ih-EFJ, phit hap, higu qua cla céc gidi phip di
durge 'H'EJ'QT vi Ban diéu hanh dit ra, dong thoi the hién cd glng quyét tdm cao ciia
toan thé can bé 1anh dao cong nhin vién trong toan Tép dodn, vimg tin dwa Tép doan
vurot qua kha khan va vimg birde tao tién dé san xuit kinh doanh cho ndm 2022,

5. Nhiing vin aé Quyét nghi tai Nghi quyét cia Pai hji déng cb déng trude
diy dén nay chwa trién khai:

Mt li: Thianh Lip chi nhdnh tai DA Ning va chuyén toan b tii sin, chi
phi diu tw XDCB thude khoin myc diu tr bit diing san sang khoin muc Tai
sin ¢o dinh vd hinh vi hitu hinh;
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Thye hién Diéu 8, Nghi quyét sé 01/2021/DHBCH ngay 24/04/2021 cia Pai
héi dong cé ding, Viv ty quyén cho Hoi dbng quin tri m,mh lip chi nhanh tai B3
Hang_ vi trién khai kinh dnanh trén co sé phit hop viéi nhu céu thye t cia thi truimg
mien Trung va nguyén the dam béo tmh hiéu qua trong qué trinh trién khai thanh lip
chi nhanh tai Pa Hﬁng thi gip mét sd khé khan nhir sau:

V& edng téc tuyén dyng: Chua tuyén dung duge nhén su dap (mg nhu ciu cing
vigc.

Ve von dau ti : Von ddu tr cho chi nhanh hoat dong giip kho khan;

Vi co s& véit chét: Do khé khiin vé vén va dich bénh kéo déi nén chura ning cép,
sira chira duoc nha xudmg;

Hai 13: Thue h.gn Picu 9, Nghi quyét s& 01/2021/DHDCD ngay 24/04/2021
ciia Pai hoi dong cb dong; VE vide iy quyén cho Hl;ll ﬂung quan tri tham gia
thiét k& quy hoach 1/500 va thye hién diu thiu dy dn dau tw xiy dung Khu do
thi méi Lai Céch, huyén Cim Giang, tinh Hai Dwong;

Do c6 sy thay dbi vé quy dinh vé diu thédu nén Phurong 4n thiét ké quy hoach
ciia dy 4n diu tr xdy dung khu d thj mdi Lai Cach, huyén Cim Giang, tinh Hai
Duwvng phai tam dimg.

Ba la: Phuong dn sap nhiip Cong ty TNHH thép Ty Nguyén vao Cing ty
TNHH Sin xuiit va Thuong mai Dai Phic;

Thye hién Biéu 10, Nghi quyét s6 01/2021/DHDCD ngiy 24/04/2021 cia Pai
hdi dong cé dong; Thy timg truémg hop cu thé, Hoi déng quéan tri duge Oy quyén
cho Tong giam dbc dé thyc hidn mdt hodc mdt so cdc cdng viéc cy thé trong qua
trinh sép nhip. Do vudng mic vé nhimg tai san ( Theo quy dinh cta phap ludt phai
dang ky quyén s&r hiru ) ctia don vij b sap nhip chuyén giao cho don vi nhan sap
nhap nhur sau :

Vé thai han sit dung dit: Viée chuyén quyén sir dung dét tir don vj b sép nhap
cho don vj nhén sap nhép theo hgp ﬂﬁrﬂg sap nhip, khi don vi nhin sap nhép thure
hién dang ky bién déng vé dat dai, co lam anh hudng dén thoi han sir dung dit da
duoc cip hay khéng? Cu thé 14 vin giit nguyén myc dinh sit dung d-EII 14 (Dt kinh
doanh) v thixi han sir dung dét 13 lau dai theo gidy chimg nhin quyen sir dung dét
dd cép hay thay déi thanh ¢é théi han sir dung dat?

Céng ty da g&i van bin cho S& tai nguyén méi truémg TP, Hé Chi Minh nhumg
dén nay chua dwgc trd 16 nén vige théng qua phuong an Sép nhip, du thio Hop
ddng sdp nhip, du thio didu 1& sdp nhéip chua thue hién duge,

Bin 1a: Uy quyén cho HDOQT xem xét quyet dinh vé vige chuyén sin giao
dich chirng khodn;

Thye hién Bi¢u 11, Nghi quyét s 01/2021/DHBCD ngiy 24/04/2021 cila Dai
hoi déng co déng dd Gy quyén cho Hi dbng quan tri xem xét quyét dinh vé viéc
chuyén san giao djch chimg khodn; Tir sin Hose sang sin HNX :

Trong nhimg thang dau nam 2021, dich bénh Covid 19 lan ra réng khip céc
tinh phia Nam dfic biét la Thanh pha Hé Chi Minh véi chinh séch phong téa kéo dai,
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doanh nghiép thi thuc hién phwong dn 3 tai chd, ngudi dén thie hién nguyén tic 5K,
Phurong thire ban hing trén mang tang ddt bién, d6i véi cde nha diu tur chimg khodn
s 1énh giao dich ting nhanh, nén hé théng mang va phin mém giao dich chimg
khoan do 5S¢ giao dich chimg khodn TP.HCM (Hose) quén Iy bj nghén mang, giao
dich elia cdc nha diu tr bj thiét hai do khéing khép lénh,...va nhidu 18] k¥ thuit coa
phan mém.

Véi tinh hinh trén Chinh phii va Bé tai chinh, UBCK Nha nuéc da chi dao quyét
ligt v& viin d nay, hién twong nghén mang va 16 giao dich di duge khiic phue va
Céing ty thiy chua cén thiét chuyén san giao dich tir sin Hose sang san HNX.

Niim li: Tiép tye thye hién du dn KDC thuwong mai tai xa An Phwde, huyén
Long Thanh, tinh Ping Nai;

Thyze hién Diéu 15, Nghj quyét 56 01/2021/BHDCD ngay 24/04/2021 cia Bai
hdi déng cd déng nhimg viée lam duge va chua 1am duge nhir sau:

Nhimg vige chua lam dugce:

- Trién khai huy déng vén trén co sé phil hop véi nhu cu thye té cia du én trén
nguyén tic ddm bao tinh hiéu qua ciia du 4n.

Nhimg viéc lam duoe:

- Diéu chinh dy 4n v thanh phén dy 4n trong truémg hop diéu chinh quy hoach,
thay doi co caun von dau .

- Kien nghj UBND tinh Béng Nai cho thay di mue tiéu ciia dy 4n KDC thurong
mai thanh Trung tim kinh doanh vit liéu x3y dyng. Trong truémg hop tinh khéng
chép thudn thi trién khai dir dn theo muc tiéu ban diu,

Séu la: Vé tiéu chuin Tong gism déc ddi vai ching ty dai chiing tai diem b,
khodn 5 Diéu 162 Luit doanh nghi¢p nim 2020 * Khéng dwge I3 ngwdi eé quan
hé gia dinh ciia ngudi quan Iy doanh nghiép, kiém sodt vién ciia cong ty vi cing
ty me; Ngudi dai dién cho phiin von nha nwée, ngwii dai dién phin vén cia
doanh nghiép tai cing ty;

Dé thue hién sy minh bach trong ¢ong tac quan 1y diéu hanh, téng gidm déc
cdng ty dd chi déng viet don xin tir nhiém chirc vy Téng giam déc nhiém k3 2020-
2024 trinh HBQT;

Ngay 31/05/2021 Hi dong quan trj da hop ban vé xem xét don xin tir nhiém
chire vy Tong gidm dbc cia bi Pham Thi Hong . Theo ndi dung cuée hop Hai ddng
quin tri dua mot s6 vin dé nhir sau;

- Khéng chip nhén cho B Pham Thij Hong théi giit chite vu Téng Gidm déc va
tiép tuc gilt chire tong gidm déc cho dén ki dai hai thutmg nién nim 2022;

- Ly do khéng chip nhan don tir nhiém ctz Ba Pham Thi Héng : K& tir khi ba
Pham Thj Hong ¢6 don xin tir nhigm chirc vy Téng gidm déc. Sau mét théi gian xem
xét. Hai dong quan tr] nhén thiy hién nay chua cé {mg vién nao du tiéu chuén thay
thé;
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- Hoi dong quén tri giao cho ba Pham Thi Hong tiép tuc déo tao cho déi ngi ké
thira vé céng tac quan trj doanh nghigp, kinh doanh, tai chinh cho 461 ngd quan trj
ciip cao trong tip dodn dé chuyén giao trong thi gian thich hop;

- B¢ 6n dinh céng tac té chire, trong trirong hop dén ngdy DPHPCD thwémg nién
ném 2022 ciing chua tim duoc img cir vién thay thé thi Héi ddng quan tri quyét dinh
vin dyng dicu 218 Lugt doanh nghiép nim 2020 Quy dinh chuyén tiép thi Ba Pham
Thi Héng durge tiép tuc thyc hién nhiém vy dén hét thir gian con lai cia nhiém ky
(2020- 2024).

B. Dinh hwéng hoat dong san xuat kinh doanh nim 2022
1. Dw bao méi truwdrmg kinh doanh nim 2022
Nhiing yéu t6 thuin loi

Nganh thép Vigt Nam néi chung va Tép Poan néi riéng vin dat duge nhitmg
myc tiéu ting triromg va phét trién 6n dinh dit dimg truée nhimg thach thire va kho
khin do tinh hinh chuyén bién phirc tap ciia dich bénh trong nim 2021. Dé dat duorc
mirc ting trudng néu trén, Tép Podn dd chung tay ciing Higép Hai Thép Viét Nam
thong qua cac chinh sich vi mé vé sin xuét, kinh doanh sét thép song hanh vadi céc
chinh sich phong chong dich bénh cia chinh phi trong nim 2021,

_ Nam 2022 dy kien s c6 nhiéu chuyén bién tich cye va khéi sée cho nén kinh
te sau mot ndm 2021 dinh tr§ vi gifin cdch x4 héi trong théd diém dich bénh lay lan
mgnh. Trang thai binh thuémg mdi, chién lurgre “séin g chung véi dich bénh”, va nhimg
goi tai chinh hd trg doanh nghiép s& 14 nong cot dé thuc déy kinh té, thuong mai, san
xuat trén toan lanh thd Viét Nam. Dy kién trong ndm 2022, GDP trong nurdc s& ting
tir 5.5 dén 6.5%.

Ngodi ra, chuyén gia cling dy béo gid nguyén, nhign ligu san xudt thép sé Liép
tyc ting & mire cao, din dén gid thép cb thé sé tiep e neo cao. Tinh hinh chinh trj
cing thing gifta Nga — Ukraine va céc chinh sach cam vin, trimg phat cia cac mrdc
dang dnh hwéng trye tiép dén gid thanh, nguon cung cde nguyén ligu trong sdn xuat
sit thép, va gid cde thanh pham sit thép. Cae chuyén gia dy kién gia sit thép s& tidp
tyc ting cao trong thoi gian sip t6i. Dy 14 co hji dé cc doanh nghiép trong nude
xudt khiu sat thép qua céc thi truémg dang ban hanh 1énh cém vin d6i voi Na.

Vi cdc yeu to thudn lgi ndi trén déi vai gia thép, hogt ding sin xuat kinh
doanh trong nim 2022 cia Tip dodn duoc du kién s& dién ra thuin loi khi nhu ciu
trong nude khéi phuc vai cic chinh séch hé trg kinh té clia chinh phi va gid nhién
ligu ting manh khién cdc nha san xudt phai diéu chinh gid ting cao hon dir kién.
Nhirng yéu t6 riii ro

Di cic chuyén gia dd nhén dinh khich quan vé tinh hinh thj truémg sét thép
trong nude. Tuy nhién, tinh hinh dich bénh trén toan cau chua duge kiém soat hoan
todn, kém theo tinh hinh chinh trj va kinh té thé gigi dang dién bién khé luomg. Tip
Doin nhin dinh nhimg khé khin s& &nh huong dén gia sét thép va nhimg hoat djng
san xuat, kinh doanh cta Tap Poan trong nim 2022 nhur sau;

Thit nhét, véin chura du thei gian dé cdc chuyén gia danh gia va diic két the ding
ctia bién ching Omicron. Bién ching nay dwoc nhin dinh iy lan nhanh va c6 kha
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niing trénh 1ép phong v& duge tao ra biing vaccine, Didu nay lam ting kha ning thé
gidi phai tiép tyc ban hanh cde lénh phong téa dé kidm soét dich bénh,

Thir hai, sw kho luong ciia nén kinh té Trung Quéc — nha san xuit thép hang
dau thé giti — 12 mét yéu td i ro. Trong d6 phai ké dén nhimg tré ngai thi tririmg
bat dong sin Trung Quée dang dbi mit véi va sy thit chit trong céc chinh séch ti
chinh duge chinh pha Trung Quéc dp dung nhim han ché mirc ting phi mé cia cac
mit hang néi tai. Biu nim 2022, Chinh phd Trung Quéc cilng da cé nhimg dong thai
han ché hoat déng déu co dé kiém soat lam phét, trong dd ¢d viée gidm luong tén
sit thép. Nhitng bién phép kiém soat lam phét ndy c6 thé géy anh hudmg khéng lwimg
téi gid thep todn céu.

Cuoi cling, cling thing chinh tri giira Nga — Ukraine, Nga — NATO ciing dang
anh huéng trye tiép t6i nén kinh té thé gidi. Cée chinh sdch cém vin va trimg phat
nhim véo mit qubc gia hang diu thé gi6i vé khai thic va sin xufit céng nghiép ning
nhu Nga dang tao sirc ép rat lén dén ngudn cung nhién ligu, nguyén lidu, va khodng
sén trén toan cau. Pidu nay cling s& anh huong trye tiep den céc hoat déng thurong
mai va xuit nhap khau ciia Tip Boan, Tuy nhién, ban linh dao lutn theo doi va cip
nhat nhimg dien bien méi nhat cia tinh hinh chinh tri thé giéi dé dam béo kip thai
ban hanh céc chinh séch, quyét dinh tét nhéit d& bao toan doanh thu va loi nhudn cho
Tép Podan,

2. Céc chi tiéu @é ra cho nim 2022:

Can cir vao thyc té hoat ding ciia cdc ki kinh doanh trude, cin i vao dir bido
ctia th triudmg trong nim 2022, Tip doan dé ra céc chi tidu cho nim 2022 nhur sau:

STT| CHITIEU VT KE THUC KE
KINH TE HOACH HIEN HOACH
NAM 2021 | NAM 2021 | NAM 2022

01 |Tongdoanhthu | Ty dong 5,000 4.645 5.500

02 | Loi nhuiin sau Ty déng 250 456 300
thué

03 |LAicobantrén | Déng/lcd 2.483 4,381 2.938
cd phiéu phiéu

04 | Ty I& lai co ban o 25% 43,81% 20,38%
trén ¢ phiéu

3. Cac giai phip thuce hién:
Nim 2022, trén cor s& dinh huéng phét trién cho toan Tép doan trong giai dogn
2020-2025, Thép Tién Lén s tiép tuc cii tién, rit kinh nghiém céc giai phdp da thue
hién trong nim 2021.

a. Tip trung cii tién nang lye quéin ly:
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Tiép tuc Xay dung phuong thirc hoat dong theo thé ché kinh 1& th truong hién
dai dya trén ba tru et (khach hang, c6 déng va nguéi lao ding), coi day 14 tién dé
quyét dinh ¢é Tap doan pht trién,

Cai cdch va dbi méi cac chinh séch hoat ding cho timg bd phén, timg linh virc.
Tiép tyc bd sung thém nhén sy dbi véi cdc vi tri con thiéy, bd sung thém dbi ngi
chuyén vién ddu nganh dé phit trién Tap doan, tang cuimg ning luc kidm soat, kidm
tra ndi b, t chirc viée kiém tra, giam st céng viée theo sir phén céng.

Thye hién phén quyen, giao vdn cho cde don vj thanh vién dé chi dong trong
hoat dong kinh doanh.

Cho phép cic cong ty con dau tu va lién doanh, lién két voi nhimg dbi tic c6
kha ning sinh l&i cho Tép dodn,

Tiép tue quang ba, phan phéi mit hing thép xdy dyng, nhim ting cao thi phin
cia Tép dodn trong thi triromg clia mit hang nay.

Sép nhdp cdc cong ty con dé kién toan b may, giam chi phi, ning cao ning lue
quan ly, kinh doanh.

Cting ¢6 néng cép phin mém quén 1y trong hé théng ké toan cho toén cong ty...

b. Cii thién céng tic mua hing vi quin Iy hang tdn kho:

Dii véi cong tic mua hing;

Pé dam béo cung (mg day du, ding ching loai, sb lugng va chét luong nguyén
vit liéu can thiét cho qua trinh sn xuét v6i chi phi kinh doanh téi thiéu, ching ta
céin phai thire hign mt s gidi phép cho céng téc mua hang va quan I hing tén kho
nhur:

- Da dang hoa céc nha cung cdp dé chi ddng hang héa diu vao dé khai théc hé

thni::mg kho vi niing e ban hang hién tai.

- Tim thém nha cung cap mdi, da dang hoa hé théng nha cung cép, ting tinh

canh tranh ve gid cd, dam bao chit lugng hang héa.

Sang loc hé théng céc nha cung cip hién cé, loai bo cdc nha cung cip khing
dim béo chat lugng, uy tin trén thirong truémg. Tim kiém ngudn cung cip gia
hep 1y, dam bao chit luong, tim thém nhidu nhi cung cdp dé ting tinh canh
tranh v& gid ci v chit luong.

- Pau tr vi 461 méi hé thong kho tang, dam béo cho sir sudn sé vé viéc cip

nhit hing tin kho gifra cdc cong ty con va edng ty me.

Pii véi hiing tn kho:

Hing tdn kho s& duge xdy dung theo timg giai doan trong ndm. Tri¥ lugng hing
ton kho tdi da va tbi thiéu s& duge danh gid dua trén bién dong cta thi truimg nhiam
dam bio ngudn hing luén vira dit dé phue vu khach hang. Luong hang tén kho s
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duge cin chinh cling véi nhing chién luge sén xudt kinh doanh va nhitng ké hoach
dau tir tii chinh dé ddp (mg nhu cdu cia thi trudng time giai doan.

¢. Diu tw va kinh doanh phiit trién hé thong:

Xdy dung quy trinh dé chi déng hda nhip quic &, xdy dyng chuong trinh hinh
ddng nhiim tin dung co hdi vugt qua nhimg thach thirc khé hrémg, rii ro trong nuée
ciing nhu trén thé gidi.

Xay dyng thuomg hiéu, hinh anh Tgp doan, gilr vimg thweng higu, danh hiéu
canh tranh trong nim 2021, tiép tyuc thye hién nhimg mue tidu, du én ddu tr chua
thuc hién hodc dang thyc hién cia nhimg nghi quyét, quyét dinh ma Pai hdi déng
c6 dong dé théng qua tir nhimg nam trude. ...

Pa dang hoa san pham dé phuc vu khéch hang vi dy nhur; ting thém thép ché tao
théng thutmg va diic biét, thép sir dyng cho xdy dyng din dung v cong nghiép nhur:
thép cdy vin, thép déy...

Xy dung m6i quan hé sdu rong, méat thiét voi khach hang truyén théng vi cdc
nha théu, nha ddu tu, dai dién chii dau tu, Nhimg dy én lém trong diém cia quéc gia
va cde dir 4n khae. ..

Tiép tyc co cdu lai viée té chire va khai thac tai san, ban bét nhimg tai san khéng
khai théc duee hode khai thic khéng higu qua, tip trung vin cho sén xuit kinh doanh.,

Mér réing quan hé hop tée, chon doi tac lién két, phat trién thém cdc nganh nghé
gia ebng thép chit lugng cao, thép sau gia cong, ddp (mg véi nhu chu thi truimg ngay
mét gia tang.

Phét trién m& mang ludi phan phdi hang ciia Tép doan tai mién Trung, Tay
Nguyén, chon Pa Ning lip céng ty, kho hing phin phéi.

Dau tu vio linh vire bt déng san bing hinh thirc lién deanh, séu sat lua chon
rhimg du 4n hiéu qua qua viée lign két vai cde Cong ty bét dong san ¢6 kinh nghigm,
¢t kha nang trong linh vire nay.

Chii ddng cho phép Cang Ty TNHH Mt Thanh Vién Phic Tién lién doanh véi
Céng Ty Co Phén Tip Poan Béu Tu Tay Béc thye hién ddu tu dy an bt dong san
96 héc ta tai tinh Hai Duong,

Thite dily di diri nha may thép Bic Nam véi cb phén chi phéi cia Tap doan dé
tp trung véo san xuit kinh doanh linh vye hop 1y khéc.

Diéu tir thém vén dé hién dai héa nha mdy thép Bdc Nam nhim tang thém sb
lwgng v chit luong san pham.

Bénh gid lai du 4n chi nhanh Long Thanh, chon phuong thire ddu tur tét nhét,
mang lai Igi ich cao nhat cho Tip dodn vi cd dong.

17

=i

B

# SExE)



Tang cuémg thém may mde hién dai cho cic xwéng gia cong hién hiru d& ning
cao ning lyc va chit lugng gia cong nhim ting wru thé canh tranh trong didu kién
ngudn céu trong nurée cho mit hang thép chit luong cao dang dén ting cao.

Tiép tuc bam sat tinh hinh thi trrémg, duy tri céc chinh sich bén hang linh hoat.
Thuomg xuyén cdp nhat théng tin vé th truémg (nhu clu, gi4 c4, déi thi canh tranh. ..)
dé dinh gid, phén tich dia ra ké hoach va giai phap tiéu thu diing huémg va co hiéu
qud,

Dénh gid lai nang lyc tai chinh va nhu cdu phét trifn cia céc khéch hang, tip
trung véo nhimg khdch hing truyén théng ¢6 tiém lire tai chinh. Tiép tuc hé trg va
phét trién edc nhi phan phdi cé kha ning gia ting san lugng, Phat trién thém nha
phén phéi méi, dic biét 1a trong ming céng nghiép, giao théng va ha ting.

d. Ting cwimg, cing cb va on dinh ning lye thi chinh:

Tp Poan ludn day manh nhimg chi truong va chinh sach huy déng nguén
von dé mé ring quy mé hoat déng va thure hién cée chién luge diu tr lu dai do Dai
hoi ddng cé déng giao phé. Cde quy ché va chién luge tai chinh dang sir dung =&
dirge kién todn v cai thién. Bén canh 6, Tép Dodn s& ban hanh nhimg ké hoach tai
chinh méi dé trién khai nhitng du dn va dé d6i pho véi cde bién dong ciia nguén cung
hang héa, céc thay déi trong chinh sdch etia Chinh Phi trong thiri ki doi mdi, va cée
thay ddi khé lirong ciia tinh hinh chinh trj toan cu. Tip Poan s& ludn phéi hop chit
ch& véi co quan kiém toan dé dam bio céc hoat dong tai chinh ciia Tip Poan dién
ra chinh xdc, minh bach va hop ly.

Két lndin

Vuot qua s kho khin cia ndm 2021 va huéng dén s khai sic clia nam 2022,
HPQT tiép tuc dinh hudmg Tip Podn phét trién bén vimg bing cach ddy manh doanh
thu v tén dung t6i da nhitng chinh séch hd trg do chinh phi ban hinh. Bén canh dé

HPQT s& ciing Ban Tong Gidm Dée, v ban Piéu Hanh theo dai st sao tinh
hinh kinh té thé giéi dé giam thiéu cac rii ro va téi wu héa lgi nhuén cho Tap Podn.

Bén canh viéc gitlr vitng thi phan v uu thé canh tranh trong nganh nghé truyén
théng, Tép Poan ludn tim kiém co héi khai théc nhitng thj trudng tiém niing nhim
t6i da héa ngudn lgi nhuin va ciing cb thém nhimg nganh nghé miii nhon. Nhim
giam bét ap Iy cho hoat déng kinh doanh sét thép khi gip ap lye tir nhitng hoat
déng chinh trj v gid nguyén vt lidu todn ciu,

Tép doan ludn kién todn cong tic tim kiém, sip xép ebng viée va giir chin
nhin tai. Trong nim 2022, Tép Poan s& dinh huéng vé kién toan lai cong téc phat
trién va quan 1y nhén sy nhim ndng cao hidu suat lam viéc cia toan thé cin bd cong
nhan vién, tir d6 cai thién chét luong, gid tri cia tip doan,
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Téi xin dai dién Tip Poan Thép Tién Lén cam két véi toan thé quy khéch hing,
quy doi tac va quy co dong s ludn gilt vimg gi4 trj cdt 16i ctia Tip Podn. Tap Poan
sé khéng ngimg ciling c6 va ban hanh nhimg chinh sich wu viét nhit nhim dim bao
toi wu cac hoat déng sin xuit kinh doanh va tiép tyc khing dinh vi thé ving manh
ciia thuong higu. Thay mit toan thé ban lanh dao Tép Doan, téi trin trong cam on
sur tin tuong va tin nhiém ciia quy cé déng, quy khich hing va cic ddi tac trong va
ngoai nwde. Bén canh d6, téi xin phép danh 104 cam on sdu sic dén toan thé CBCNV
cia Tép Doén di cling gop cong xdy dung Tap Poan ngdy mdt lém manh. Sau cling,
td1 kinh chie quy b déng, quy vi dai biéu luén hanh phiic va khoe manh . Chiie cho
Pai Héi 52 dién ra thanh cong, tot dep.

Xin tréiin trong cam on |
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